
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่5/๒๕66 
วันอังคารที ่18 เมษายน พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.3๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 4/25๖6 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 25๖6 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1  การเสนอขอความเห็นชอบตามขั้นตอนการปรับปรุงสภาพการจ้างเกี่ยวกับการเงินจาก

คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และคณะรัฐมนตรี ตามมาตรา 13 วรรค
สาม แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 (วาระลับ) 

4.2  รายงานการสอบทานงบการเงินองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2565 จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่  

4.3   รายงานสถานทางการเงินประจ าปี 2566   
4.3.1  รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 6 เดือน  

(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
4.3.2  รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖6 

4.4  ความก้าวหน้าโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล 
4.5  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 

(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)  
4.6  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 

(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)  
4.7  สรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
4.8  สรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ครบรอบ 31 ปี 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

5.1  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2565    

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 รายงานความคืบหน้า หนังสือศาลปกครองเชียงใหม่ เรื่อง นัดไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (กรณีพิพาท

ศูนย์ฝึกอบรม) 
 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่๕/๒๕66 
วันอังคารที ่๑๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕66 เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ กรรมการ 
๓. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๔. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๕. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๖. นายประสิทธิ์  วังอคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๗. นายน าชัย  แสนสุอา กรรมการ 
๘. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ กรรมการ 
๙. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโออาส กรรมการ 

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑๐. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นายปิยเกษตร  สุขสถาน ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
๒. นางสาวรัชดา  พงษ์สัตยาพิพัฒน์ ผู้อ านวยการส านักวิจัยและอนุรักษ์ 
๓. นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธนอูมิ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการ 

พฤกษศาสตร์/หัวหน้าส่วนประชาสัมพันธ์และการตลาด 
๔.  นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหาร/หัวหน้าส่วนบริหาร 

ความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
๕.   นางสาวเพ็ญศิลป์  ทีฆะพันธ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ด ี
๖.   นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
7.  ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนการขายและบริหารสินทรัพย์ 
๘. นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
๙. ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม หัวหน้างานกฎหมาย 
๑๐. นายเอกพงษ์  ดวงค าแปง หัวหน้างานบัญชี 
๑๑. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น เลขานุการผู้อ านวยการฯ ๗ 
๑๒.  นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
1๓. นางสาวสาวิตรี  สิงห์วิจารณ์ นักจัดการงานทั่วไป ๖ 
14. นางสาวธนัญชนก  สิงห์ค า นักทรัพยากรมนุษย์ 4 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ประธานฯ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานว่าประธานกรรมการ และกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๙ คน แสดงตนต่อที่ประชุม และผู้อ านวยการองค์การ                
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและเลขานุการ เข้าประชุมพร้อมกับผู้บริหาร อ.ส.พ. และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่    

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๔/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ  อ.ส.พ. )  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ ๔/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ ๔/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566  โดยไม่มีข้อแก้ไข  

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมการติดตามความก้าวหน้า
ด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 เรื่องน าเสนอใน
การประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ 5/๒๕๖6 ( 18 เมษายน 2566) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๑. รายงานการขออนุญาตใช้พื้นที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

1.1 มีประเด็นรายงานเฉพาะพ้ืนที่ 
ทีม่ีความก้าวหน้าการด าเนินการ ดังนี้ 
๑) จังหวัดพังงา – ซึ่งมพ้ืีนที่แบ่งเป็นสอง
ส่วน ส่วนแรกได้รับอนุญาตจากกรมป่าไม้
ให้ อ.ส.พ. ใช้ประโยชน์แล้ว และส่วนที่สอง
พ้ืนที่ฯ นสล. ได้รับแจ้งจากส านักงานท่ีดิน 
ให้ อ.ส.พ. ไปรับหนังสืออนุญาต ทั้งนี้ให้เสีย
ค่าตอบแทนให้  องค์การบริหารส่วนต าบล
นบปลิง และให้จัดท าป้ายแสดงการอนุญาต
ในพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาตด้วย 
๒) จังหวัดเชียงใหม่ – ด าเนินการประชา
พิจารณ์ร่วมกับอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-
ปุย แล้วประกาศในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ครบ ๑๕ วัน แล้ว ส านัก ฯ ๑๖ จึงมีหนังสือ
แจ้งกรมอุทยานเมื่อวันที่ ๔ เมษายน 
๒๕๖๖  และเข้าสู่กระบวนการตามขั้นตอน
เสนอขอเพิกถอนของกรมอุทยานแห่งชาติฯ 
ต่อไป  ส าหรับพื้นที่อ่ืนๆ อยู่ระหว่าง
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
ประสานงานและด าเนินการตามข้ันตอน 
รายละเอียดตาม เอกสารแนบ ๑ 

2 ครั้งที่ 4/2566 
วันที่ 21 มีนาคม 
2566 

2. แผนการบริหารจัดการสวน
พฤกษศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. แผนการใช้ประโยชน์และการ
พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

2.1 จากการประชุมของคณะอนุกรรมการ
วิชาการฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2566 ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ อ.ส.พ. ให้ก ากับติดตามและ
ให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ฯ เนื่องจากท่ีประชุมได้เลื่อน
การประชุมจัดท าแผนฯ ออกไป และยัง
ไม่ได้ก าหนดวันที่แน่ชัด จึงยังไม่มีความ
คืบหน้าในวาระดังกล่าว ทั้งนี้ประธาน
อนุกรรมการฯ ได้ขอให้มีการประชุม
วางแผนเพื่อให้เป็นโครงร่างในเบื้องต้นเป็น
การอายใน  ทั้งนี้ส่วนนโยบายและแผน 
(ส านักบริหาร) จึงได้มีการนัดหมายประชุม
เชิงปฏิบัติการในเรื่องดังกล่าวในวันที่ 19-
20 เม.ย.66 ก่อนน าเสนอใน
คณะอนุกรรมการวิชาการฯ ต่อไป 
3.1 ประเด็นการใช้ประโยชน์พื้นที่อยู่
ระหว่างการเพิกถอนพ้ืนที่ออกจากกรม
อุทยานฯ   - การด าเนินงานในพื้นทีต่ามที่
ได้รับหนังสือตอบข้อหารือจากกรมอุทยาน
ให้ด าเนินการอายใต้กรอบวัตถุประสงค์
และอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายจัดตั้งของ 
อ.ส.พ. ทั้งนี้ต้องไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ
อุทยานแห่งชาติ ด้วย  ซ่ึงการจัดท า
โครงการ/กิจกรรมในพ้ืนที่ฯ อ.ส.พ. ควร
เสนอไปยังส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 16 
เชียงใหม่ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็น
เพ่ือมิใหมี้การจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
ขัดกับพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ 
4.1 ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ได้มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนฯ ร่วมกับ 
ส่วนคณะกรรมการฯ ประสานงานและ
จัดเตรียมข้อมูลรวบรวมข้อมูล 
จากฝ่ายเลขาฯ คณะกรรมการและ
อนุกรรมการฯ ทุกคณะ เพื่อจัดท าเป็น
รูปเล่มต่อไป  ทั้งนี้จึงได้จัดเตรียมเนื้อหา
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ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
องค์ประกอบฯ และจัดท าร่างสารบัญ  
มาน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อขอ
รับค าชี้แนะในการด าเนินการและปรับปรุง
เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนต่อไป  รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบ 2 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพ่ิมเติมในเรื่องการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรม 
ว่าที่ผ่านมา อ.ส.พ. ด าเนินการในพ้ืนที่ศูนย์ฝึกอบรมโดยมิให้ขัดกับพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ ได้แก่ การ
เข้าไปด าเนินการปรับปรุงสถานที่เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ในบางส่วนในการจัดกิจกรรมหารายได้ ได้แก่ 
กิจกรรมกางเต้นท์ เป็นต้น  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. เรื่องรายงานการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือให้การรายงาน

ความก้าวหน้าและก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในเอกสารแนบ ๑  ในหัวข้อที่ได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนในส่วนอ่ืนๆ ควรเพ่ิมเติมส่วนของ กรมอุทยานแห่งชาติฯ  กรมธนารักษ์  ส านักงานที่ดินจังหวัด 
นอกเหนือจากกรมป่าไม้เพียงแห่งเดียว  

๒. เรื่องการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมฯ ควรมีการจัดท าแผนพัฒนาในอาพรวมที่เป็นแผนใหญ่
หรือแผนระยะยาวไว้เพ่ือรองรับเตรียมการพัฒนา หลังจากได้รับอนุญาตการใช้ประโยชน์พ้ืนที่และกระบวนการ
ทางกฎหมายกรณีพิพาทด าเนินการสิ้นสุดแล้ว    และควรมีการวางแผนบริหารจัดการศูนย์ฝึกอบรมปัจจุบันที ่  
อ.ส.พ. สามารถด าเนินการได้ในเบื้องต้นโดยไม่ขัดกับพระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ หรือข้อกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  

๓. เรื่องการสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ตามที่ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้จัดท าแล้วน าเสนอที่ประชุมครั้งนี้ ในระเบียบวาระที่ ๔.๗ ซึ่งมีองค์ประกอบ
เนื้อหาที่สรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ค่อนข้างละเอียดและครบถ้วน จึงเห็นควรมอบหมายให้
ส่วนคณะกรรมการฯ ประสานงานกับฝ่ายเลขาฯ แต่ละคณะฯ เพ่ือน าไปพิจารณาด าเนินการ แล้วน าเสนอใน
คณะกรรมการและอนุกรรมการฯ พิจารณา แล้วมอบให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผน รวบรวมเพ่ือจัดท าเป็นรูปเล่มต่อไป   

และในส่วนเนื้อหาสาระในรูปเล่ม และร่างสารบัญฯ ควรปรับแก้ไข ดังต่อไปนี้ 
ข้อ ๒ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ  ควรเน้นเนื้อหาประเด็นส าคัญในเรื่อง

นโยบายเชิงรุก/แผนงานหรือแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ/ประเด็นการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ ที่ได้มีการ
ขับเคลื่อนและประโยชน์ที่ได้รับมีอะไรบ้าง  และควรเพ่ิมเติมหัวข้อการน าเสนอประเด็นสืบเนื่อง/เรื่องต่อเนื่องที่
จ าเป็นต้องขับเคลื่อนต่อไป เพ่ือส่งต่อให้คณะกรรมการชุดใหมไ่ดส้านต่อการด าเนินงาน  รวมทั้งน าเสนอประเด็น 
ที่มีความส าคัญและความจ าเป็นต้องขับเคลื่อนแต่คณะกรรมการชุดเดิมยังไม่ได้ด าเนินการ เพ่ือฝากให้
คณะกรรมการชุดใหม่ด าเนินการ พร้อมชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องขับเคลื่อนและสาเหตุที่ยังไม่ได้ด าเนินการด้วย  

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ  สรุปการเข้าร่วมประชุม  
ปฏิทินการประชุม... ได้แก่ ข้อ 2.2 , 2.2.1 (1), (2)  และข้อ 2.4 (1) ควรย้ายไปอยู่ในอาคผนวก 

 
 
 

/๔. ควรเพิ่ม... 
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4. ควรเพ่ิมเติมหัวข้อติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  ดังนี้ 
- เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการ อ.ส.พ. ชุดใหม่ ควรมีการรายงานความก้าวหน้าการ

ด าเนินการ อาทิเช่น การหารือร่วมกับปลัดกระทรวงฯ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ เรื่องข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น 

- เรื่องโครงการวิจัย/โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ/โครงการต่อยอด         
เชิงพาณิชย์/การจัดกิจกรรมต่างๆ/องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์เกี่ยวกับพรรณไม้ที่ช่วยลดมลพิษทางอากาศ 
ฯลฯเพ่ือช่วยเหลือพ่ีน้องประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนและผลกระทบจากมลพิษหมอกควันที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์ปัจจุบันได้น ามาใช้ประโยชน์  ทั้งที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จและการสานต่อ, ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ
และต่อยอดงานวิจัย,  การพัฒนาในอนาคตและต่อยอดเชิงพาณิชย์ตามที่อาครัฐและเอกชนให้ความสนใจจาก
ผลงานวิจัยที่ผ่านมา เป็นต้น โดยให้ติดตามเรื่องดังกล่าวข้างต้นและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานในทุกมิติ  

และขอฝากให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และคณะอนุกรรมการวิชาการฯ ช่วย
ขับเคลื่อนเป็นนโยบายเชิงรุกด้วย  และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบและสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างไร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์บทบาทในเรื่องดังกล่าวของ อ.ส.พ. ผ่านสื่อโซเซียลต่างๆ ขอฝาก
ให้คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ช่วยขับเคลื่อนและให้ค าชี้แนะด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. รับข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

4.1 การเสนอขอความเห็นชอบตามขั้นตอนการปรับปรุงสภาพการจ้างเกี่ยวกับการเงิน
จากคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และคณะรัฐมนตรี ตามมาตรา 13 วรรคสาม แห่ง
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 (วาระลับ) 

ที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการ อ.ส.พ.  

มติที่ประชุม ลับ 

4.2  รายงานการสอบทานงบการเงินองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ส าหรับปีสิ้นสุด     
วันที่ 30 กันยายน 2565  โดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่ 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายเอกพงษ์  ดวงค าแปง (หัวหน้า
งานบัญชี) รายงานการสอบทานงบการเงินองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565  
โดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่ ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามท่ีองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดส่งงบการเงินประจ าปี 2565 ให้ส านักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของงบการเงิน ตามหนังสือที่ ทส 
1201/964 เรื่องขอส่งงบการเงินประจ าปี 2565 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 

การด าเนินงาน 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ซึ่งประกอบไปด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  30 กันยายน 2565  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมถึงสรุปนโยบายบัญชี  

/ส านักงาน... 
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ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฯลฯ ตามหนังสือ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่ ตผ 0058.1 ชม/249 เรื่อง การตรวจสอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  ลงวันที่ 
21 กุมอาพันธ์ 2566 

กฎหมาย/ข้อบังคบั/ระเบียบ/ประกาศ  
1. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา 31 และ 34  

-  มาตรา 31  ทุกปีให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีและ
ตรวจสอบบัญชีและการเงิน 

-  มาตรา 34 อายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันหลังจากวันสิ้นปีบัญชีของ อ.ส.พ. และ       
อ.ส.พ. ต้องรายงานต่อคณะรัฐมนตรีและโฆษณารายงานประจ าปี แสดงงบดุล บัญชีท าการและบัญชีก าไรขาดทุน
เพียงสิ้นปีบัญชี พร้อมกับรายงานของผู้สอบบัญชี  

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลั งของรัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๑ มาตรา 72              
ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานการเงินประจ าปีพร้อมกับรายงานของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้
กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมทั้งเผยแพร่
ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ทั้งนี้อายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับรายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

3. พระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
มาตรา 40 ให้รัฐวิสาหกิจจัดท ารายงานการด าเนินงานประจ าปีตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ก าหนด และน าส่งให้แก่ส านักงานฯ พร้อมกับงบการเงินประจ าปีและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชีอายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 

4. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.
2548 ข้อ 10 และข้อ 12 

- ข้อ 10 ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง 
 - ข้อ 12 ให้รัฐวิสาหกิจปิดบัญชีตามปีงบประมาณ เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานใน

งวดบัญชีและท างบการเงิน แต่ในกรณีที่มีเหตุผลจ าเป็นและโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง รัฐวิสาหกิจ
จะปิดบัญชีตามปีปฏิทินหรือตามระยะเวลาใดก็ได้ 

การปิดบัญชีตามวรรคหนึ่ง ให้รัฐวิสาหกิจด าเนินการให้เสร็จสิ้นอายในระยะเวลา
ที่กฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้นก าหนด ถ้ากฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจใดไม่ก าหนดระยะเวลาในการปิดบัญชีไว้ 
หรือรัฐเป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้ง ให้ปิดบัญชีให้แล้วเสร็จอายในระยะเวลาที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๒ ดังนี้ 
เอกสารแนบ 1 : หนังสือส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่ ที่ ตผ 

0058.1 ชม/249 เรื่อง การตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  ลงวันที่ 21 กุมอาพันธ์ 2566 

เอกสารแนบ 2 : รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่   

/จึงขอ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบรายงานของผู้สอบ
บัญชีและงบการเงิน องค์การสวนพฤกษศาสตร์ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565  ทั้งนี้ ทางส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่มีข้อตรวจพบที่ต้องการทราบรายละเอียดหรือข้อเท็จจริงเพ่ิมเติม  4 
ประเด็น ซ่ึง อ.ส.พ. ได้ชี้แจงแสดงเหตุผลและแสดงหลักฐานให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว   รายละเอียด
ดังปรากฏตามรายงานการประชุมปิดตรวจงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ระหว่างเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
กับผู้รับตรวจและเจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจของ อ.ส.พ. เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2566 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมรับทราบ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน องค์การสวนพฤกษศาสตร์

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ตามที่น าเสนอ  ส าหรับตามที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)           
มีประเด็นข้อตรวจพบที่ขอทราบรายละเอียดเพ่ิมเติมตามรายงานการประชุมปิดตรวจฯ   อ.ส.พ. ได้มีการชี้แจง
แล้วก่อนการรับรองงบการเงินประจ าปีดังกล่าวข้างต้น  จึงไม่มีประเด็นปรากฏอายหลังการรับรองงบการเงิน
ประจ าปี 2565   และขอให้ อ.ส.พ. น าประเด็นข้อตรวจพบดังกล่าวไปพิจารณาหาแนวทางวางระบบควบคุม
อายในเพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และให้น าเสนอเพ่ือขอรับค าชี้แนะในคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิอาพต่อไป 

2. ประเด็นโครงการก่อสร้างห้องน้ าของสวนพฤกษศาสตร์ฯ สุโขทัย ที่ อ.ส.พ. ได้มีการชี้แจง
ให้ สตง. แล้วนั้น  ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่าควรติดตามผลความคืบหน้าในเรื่องดังกล่าวและให้ด าเนินการตาม
ระเบียบข้อกฎหมายให้ครบถ้วนถูกต้องต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565  และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการ 

4.๓ รายงานสถานะทางการเงินประจ าปี 2566 
4.3.1  รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 

- มีนาคม 2566) 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 

(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2565 - มีนาคม 2566) ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร ๐๕๐๕/ว๔๒๗     

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายอาครัฐ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบผลการประชุมข้างต้น และมีสาระส าคัญแนวทาง
ในการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายอาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้หน่วยรับ
งบประมาณใช้เป็นแนวทางเร่งรัดด าเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในอาพรวมของประเทศ โดยมีเป้าหมาย
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายอาพรวม รายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน ร้อยละ ๑๐๐ สรุปรายละเอียด
เป้าหมายรายไตรมาส ดังนี้ 

 
 
 

/ตารางที่ ๑... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ตารางท่ี ๑ แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
                หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่าย
อาพรวม 

๙๓.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๒.๐๐ ๓๔.๐๘ ๒๐.๐๐ ๒๒.๑๖ ๒๓.๐๐ ๒๕.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๖ 

รายจ่ายประจ า ๙๘.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๓๕.๐๐ ๓๕.๓๓ ๒๐.๐๐ ๒๐.๔๕ ๒๕.๐๐ ๒๕.๙๘ ๑๘.๐๐ ๑๘.๒๔ 
รายจ่ายลงทุน ๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๙.๐๐ ๒๘.๙๖ ๒๐.๐๐ ๒๙.๑๙ ๑๘.๐๐ ๒๓.๕๐ ๑๘.๐๐ ๑๘.๓๕ 

หมายเหตุ : เป้าหมายการใช้จ่าย อ้างอิงจากแผนการใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากหน่วยรับ
งบประมาณอยู่ระหว่างจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และส่วนใหญ่
ยังไม่ได้ส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้ส านักงบประมาณ 

ข้อเท็จจริง 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ในการ

ก ากับดูแลเร่งรัด และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 และผล
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 6 เดือน (ต.ค.๒๕๖๕ – มี.ค.๒๕๖๖) 
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 61.2426 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4๔.๘๖ ผลการเบิกจ่าย
เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่าย ได้ดังนี้  
ตารางท่ี ๒ แสดงแผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (จ าแนกรายไตรมาส) 

               หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายจ่าย
อาพรวม 

๑๓๖.๕๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๒๙.๒๐ ๔๒.๖๒๒๕ ๓๑.๒๒ ๓๕.๙๑๔๙ ๒๖.๓๑ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๓.๒๗ 

ผล 
(มี.ค. 66) 

61.2426 44.86 30.9809 22.69 30.2617 22.17     

รายจ่าย
ประจ า 

๑๒๖.๔๑๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๓๙.๘๕๙๓ ๓๑.๕๓ ๓๔.๕๑๔๒ ๒๗.๓๐ ๓๓.๙๒๓๘ ๒๖.๘๓ ๑๘.๑๒๓๐ ๑๔.๓๔ 

ผล  
(มี.ค. 66) 

61.2426 48.44 30.9809 24.51 30.2617 23.93     

รายจ่าย
ลงทุน 

๑๐.๑๐๐๐ ๑๐๐.๐๐ - - ๘.๑๐๘๓ ๘๐.๒๘ ๑.๙๙๑๗ ๑๙.๗๒ - - 

ผล  
(มี.ค. 66) 

- - - - 
- - 

    

ที่มา: แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
 
 
 

/ตารางที่ 3... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน จ าแนกตามแผนงาน 
แผนงาน/ 

ผลผลิต/โครงการ 
งบประมาณ 

ได้รับจัดสรร(บาท) 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน (บาท) ร้อยละ 

๑. แผนงานบุคลากรอาครัฐ ๖๕,๗๒๕,๓๐๐ 34,800,088 52.95 
๒. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณอาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

๕๔,๒๗๒,๕๐๐ 25,177,421 46.39 

    ๒.๑ ผลผลิตที่ ๑ : การสรา้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ 
และให้บริการทางด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทางชีวอาพ 

๕๑,๒๐๖,๔๐๐ 24,503,334 47.85 

    ๒.๒ ผลผลิตที่ ๒ : การอนุรักษ์ ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
ทางด้านพืชความหลากหลายทางชีวอาพและอูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓,๐๖๖,๑๐๐ 674,087 21.99 

๓. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
ป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

๖,๔๒๑,๙๐๐ 1,265,100 ๑9.70 

    ๓.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
พันธุ์พืชใกล้สูญพันธุ์พันธุ์พืชที่ถูกคุกคาม 

๕,๑๑๙,๐๐๐ 1,222,218 23.88 

    ๓.๒ โครงการที่ ๒ : โครงการเพ่ิมประสิทธิอาพกลไกและเครื่องมือใน
การบริหารจัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและอูมิอาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ 

๑,๓๐๒,๙๐๐ 4๒,882 3.๒9 

๔. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 
    ๔.๑ โครงการที่ ๑ : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ - - 

รวม ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ 61,242,608 44.86 
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๓.๑  (เอกสาร

แนบ 1 : ผลการเบิกจ่ายอาพรวม รอบ 6 เดือน (ต.ค. 65 – มี.ค. 66) 
จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ 6 เดือน (ต.ค. 2565 – มี.ค. 2566)     
ซึ่งด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายฯ (เป้าหมายเบิกจ่ายอาพรวม : เป้าหมายเบิกจ่าย ไตรมาส 2 = 51%)       
เมื่อเปรียบหน่วยงานอ่ืนอายในกระทรวงฯ เบิกจ่ายได้ประมาณ ๔๕% อยู่ในล าดับที่ 6  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไตรมาส 2 ซึ่งยังต่ ากว่าเป้าหมายฯ  และในส่วนที่ยังต่ ากว่าเป้าหมายในส่วนการเบิกจ่ายงบลงทุน 10.1 
ล้านบาท (โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวยั่งยืน ) ของสวน
พฤกษศาสตร์ระยอง ซ่ึงยังอยู่ระหว่างกระบวนการรอลงนามในแบบที่มีการปรับปรุงใหม่  จึงขอให้ อ.ส.พ. เร่งรัด
ด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วเพ่ือให้เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และด าเนินการให้
ถูกต้องตามระเบียบและข้อกฎหมายให้ถูกต้องครบถ้วน  

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการ 

/4.3.2 รายงาน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

4.3.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมีนาคม 2566  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายเอกพงษ์  ดวงค าแปง 

(หัวหน้างานบัญชี) รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมีนาคม 2566  ดังต่อไปนี้ 
เรื่องเดิม 
ตามที่ คณะกรรมการองค์ การสวนพฤกษศาสตร์  ได้ มอบหมายให้

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุ มอายใน รับทราบและให้
ความเห็นในการด าเนินงานทางด้านการเงินขององค์การฯ ในรายการหมุนเวียนกระแสเงินสดประจ าเดือน เพ่ือให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานทางด้านการเงินให้มีความมั่นคงและเสถียรอาพทางการเงินของ
องค์การฯ ในระยะยาว นั้น 

ข้อเท็จจริง  
ส่วนบริหารการเงินการคลัง ได้จัดท ารายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด 

ประจ าเดือนมีนาคม 2566 เปรียบเทียบแผนการด าเนินงานประจ าเดือนมีนาคมปี 2566 ดังต่อไปนี้ 
 หน่วย:บาท 

รายการ แผนงาน 
มีนาคม 2566 

ผลการด าเนินงาน
มีนาคม 2566 

สูงกว่า (ต่ ากว่า)        
แผนงาน 

รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล - - - 
 เงินรายได้ 3,399,500.00 3,794,395.37 394,895.37 

รวมรายรับ 3,399,500.00 3,794,395.37 394,895.37 
ค่าใช้จ่าย;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 13,438,900.00 11,492,370.68 (1,946,529.32) 
 เงินรายได้ 1,953,600.00 1,434,953.33 (518,646.67) 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 2,311,900.00 1,391,336.92 (920,563.08) 

รวมรายจ่าย 17,704,400.00 14,318,660.93 (3,385,739.07) 
    
กระแสเงินสดสิ้นงวด 54,418,518.04 55,426,637.17 1,008,119.13 

 รายรับ 
ด้านรายรับเงินรายได้ ในเดือนมีนาคม องค์การฯ มีการจัดเก็บรายได้ จ านวน 

3.794 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ที่ 3.399 ล้านบาท คิดเป็นเงิน 0.395 ล้านบาท โดยที่รายได้
จากการด าเนินงานสูงกว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะรายได้ธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ 

 ค่าใช้จ่าย 
ในด้านค่าใช้จ่ายในเดือนมีนาคม 2566 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่าย

รวมจ านวน 14.319 ล้านบาท โดยเป็นรายจ่ายตามแผนงานโครงการและค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ จ านวน 
11.492 ล้านบาท (ร้อยละ 80.26) เป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนในการด าเนินธุรกิจตามแบบจ าลองธุรกิจ จ านวน 
1.435 ล้านบาท (ร้อยละ 10.02) รายจ่ายจากเงินก าไรสะสมเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 1.39 1 
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 9.71)  

/ในภาพรวม... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ในอาพรวมประจ าเดือนมีนาคมมีผลการเบิกจ่ายใช้จ่ายต่ ากว่าแผนงานที่วางไว้ 
จ านวน17.704 ล้านบาท คิดเป็นเงิน 3.386 ล้านบาท (ร้อยละ 23.65) โดยมีค่าใช้จ่ายทุกหมวดเงินเบิกต่ า
กว่าแผนงานที่วางไว้ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายสนับสนุนด้านการบริหาร ค่าใช้จ่ายจากแบบจ าลองธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยวและพักผ่อน  

 กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
ในเดือนมีนาคม 2566 องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ จ านวน 55.427 

ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ จ านวน 1.008 ล้านบาท โดยปัจจัยที่ท าให้กระแสเงินสดสูงกว่าแผนงานที่
ก าหนดไว้ เนื่องจากการหารายได้จากแบบจ าลองธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  นอกจากนี้องค์การฯ ยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายตาม
แผนงานโครงการที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้และเงินสะสมสามารถลดได้ต่ ากว่า
แผนงานทุกรายการ 

ผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
รายการ แผนงาน 

สะสม 6 เดือน  
(ต.ค. 2565 – มี.ค. 2566) 

ผลการด าเนินงาน 
สะสม 6 เดือน 

 (ต.ค. 2565–มี.ค. 2566) 

สูงกว่า (ต่ ากว่า)        
แผนงาน 

รายรับ;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 111,245,700.00 111,245,700.00      - 
 เงินรายได้ 27,762,400.00 25,806,340.47 (1,956,059.53) 

รวมรายรับ 139,008,100.00 137,052,040.47 (1,956,059.53) 
ค่าใช้จ่าย;    
 เงินอุดหนุนรัฐบาล 74,373,700.00 62,594,223.53 (11,779,476.47) 
 เงินรายได้ 19,385,500.00 12,680,245.42 (6,705,254.58) 
 เงินสมทบการด าเนินงาน 8,548,800.00 6,350,934.35 (2,197,865.65) 

รวมรายจ่าย 102,308,000.00 81,625,403.30 (20,682,596.70) 
กระแสเงินสดสิ้นงวด 36,700,100.00 55,426,637.17   18,726,537.17 

 รายรับ 
เมื่อพิจารณาถึงรายรับจากการด าเนินงานสะสมในรอบ 6 เดือน องค์การฯ    

มีรายรับรวมจ านวน 137.052 ล้านบาท โดยเป็นรายรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ านวน 111.246 ล้าน
บาท (ร้อยละ 81.17) เป็นรายรับจากการด าเนินงานขององค์การฯ จ านวน 25.806  ล้านบาท (ร้อยละ 
18.83) ซึ่งยังต่ ากว่าเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนดไว้ที่ จ านวน 27.762 ล้านบาท โดยเฉพาะรายได้จาก
แบบจ าลองธุรกิจด้านการอนุรักษ์ รายได้จ าลองธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน และรายได้จากการวิจัยและ
พัฒนา สอดคล้องกับกระแสเงินสดประจ าเดือนมีนาคม 

ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะห์จากอาพรวมการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน เปรียบเทียบ
กับเป้าหมายการด าเนินงานทั้งปี จะพบว่าการรายรับจากแบบจ าลองธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีกว่าแบบจ าลองธุรกิจอ่ืน เนื่องจากนี้จากกิจกรรมการให้ความรู้และฝึกอบรมนักศึกษาต่างประเทศ
ท าให้ผลงานดีขึ้น ท าให้รายรับจากเงินรายได้ในรอบ 6 เดือน คิดเป็นร้อยละ 125.56 ของเป้าหมายทั้งปี      
สูงกว่าเป้าหมายทั้งปีจ านวน 0.619 ล้านบาท 

/รายจ่าย 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

 รายจ่าย 
ในด้านรายจ่ายสะสมในรอบ 6 เดือน พบว่าองค์การฯ มีรายจ่ายรวมทั้งสิ้น

จ านวน 81.625 ล้านบาท โดยเป็นรายจ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล จ านวน 62.594 ล้านบาท (ร้อยละ 
76.68)  ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 11.780 ล้านบาท ในขณะที่รายจ่ายเพ่ือเป็นต้นทุนด าเนินธุรกิจมีจ านวน 
12.680 ล้านบาท (ร้อยละ 15.53) โดยในรอบ 6 เดือนองค์การฯ มีรายจ่ายทุกแบบจ าลองธุรกิจต่ ากว่า
แผนการเบิกจ่ายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานเงินสะสม  

 กระแสเงินสด ณ สิ้นงวด 
เนื่องจากมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายและการได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเร็ว

กว่าแผนงาน ท าให้กระแสเงินสด ณ สิ้นงวดเดือนมีนาคม 2566 องค์การฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ 55.427 
ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ 18.727 ล้านบาท แผนงานมีกระแสเงินสดคงเหลือ 36.700 ล้านบาท 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  
ข้อ 10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ตามแนวทางที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน เช่น ผลก าไรขาดทุน ก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) ฐานะการเงิน สอาพคล่อง ความสามารถในการช าระหนี้ การเบิกจ่ายเทียบ
กับงบประมาณ/งบลงทุน และอ่ืนๆ 

ข้อ 10.2 คุณอาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
รัฐวิสาหกิจจัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอ  
ต่อการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจบางประเด็น  

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๓.๒ (เอกสาร
แนบ 1 : กระแสเงินสด (Cash Flow) สะสม 6 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2566)  

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบรายงานการ
หมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมีนาคม 2566 และขอรับข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้องค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการอย่างมีประสิทธิอาพต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบรายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือนมีนาคม 2566  

ซึ่งผลด าเนินงานกระแสเงินสดสะสม 6 เดือน และมีข้อสังเกตว่ารายได้ ๖ เดือนยังต่ ากว่าแผนงาน ประมาณ 1.9 
ล้านบาท และประเด็นที่การเบิกจ่ายได้น้อยกว่าแผนงานหรือความล่าช้าในการเบิกจ่าย ตามที่ได้รายงานใน
ระเบียบวาระที่ ๔.๓.๑  และให้ข้อเสนอแนะว่า อ.ส.พ. ควรมีการวางแผนเตรียมหารายได้เพ่ิมขึ้นจากเดิม อาทิ
เช่น การจัดกิจกรรมหารายได้เพ่ิมขึ้น กระตุ้นการขายสินค้าและผลิตอัณฑ์ผ่านช่องทางต่างๆ และให้ด าเนินการ
อย่างจริงจังในการควบคุมค่าใช้จ่ายฯ ลดค่าใช้จ่ายต่างๆ (cost saving)  และประมาณการเป้าหมายรายได้ที่
เพ่ิมข้ึนอีก ๖ เดือนหลังจากนี้ เพ่ือให้ครอบคลุมเป้าหมายในอาพรวมที่ก าหนดไว้   

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม
ไปพิจารณาด าเนินการ 

 

/4.4 ความก้าวหน้า... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

4.4 ความก้าวหน้าโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาว ธนัญชนก  สิงห์ค า           

(นักทรัพยากรมนุษย์ 4) ตัวแทนคณะท างานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมฯ  รายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนา
ต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมขององค์การฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล 

ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และต่อยอดน าไปสู่ความยั่งยืน สอดคล้องตามระบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน ในหัวขอ้ด้านการจัดการนวัตกรรม คณะกรรมการ อ.ส.พ. ได้มอบหมายให้มีการประกวดนวัตกรรมใน
องค์การฯ และให้มีการน านวัตกรรมจากการประกวดดังกล่าวมาต่อยอดให้เกิดขึ้นจริง ดังนั้น องค์การฯ จึงมีการ
แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล ตามค าสั่งอ งค์การฯ          
ที่ 137/2565 ขึ้น โดยมีองค์ประกอบที่บูรณาการจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จ 

การด าเนินงาน   
 คณะท างานฯ ได้ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและสังคมโซเซียล ซึ่งมีหัวข้อกิจกรรม และความคืบหน้าของด าเนินงาน ใน 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
1. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่บทบาท พันธกิจ แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม ผลิตอัณฑ์ และ

บริการของ อ.ส.พ. สู่สาธารณชนในวงกว้าง ด้วยสื่อโซเชียลมีเดีย (Public Relations)  
2. ระบบการจองเข้าชมสวนออนไลน์ (Booking System)  
3. ระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
4. การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคมโดยสังคม  
ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1) หลักเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  

หัวข้อที่ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม (น้ าหนักร้อยละ 12)  
9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิอาพ 

(น้ าหนักร้อยละ 4)  
ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก ากับให้รัฐวิสาหกิจมีระบบ

นวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System : CIS) ที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการติดตามและรับทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงานของโครงการฯ เป็นประจ าทุกเดือน โดย
ท่านศศิศ มนต์เสรีนุสรณ์ (ประธานอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ) ได้ให้การสนับสนุนเงินรางวัลในการ
ประกวดครั้งนี้ และนายเจนวิทย์  คราประยูร เป็นที่ปรึกษาให้กับคณะท างานนวัตกรรมฯ โดยความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ   

1. การประกวด TikTok ครั้งนี้เป็นการเปิดช่องทางในการสื่อสารให้กับประชาชนให้
รู้จักสวนพฤกษศาสตร์มากยิ่งข้ึน และขอให้มีการต่อยอดการประกวดไปสู่สาธารณชนในวงกว้างขึ้น อาทิเช่น การ
น าคลิปจากการประกวดไปเผยแพร่ต่อในสื่อช่องทางอ่ืน อาทิเช่น Facebook Intagram และให้มีการแข่งขัน 
Share คลิป เป็นต้น  

/2. อ.ส.พ. ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

2. อ.ส.พ. อาจขยายผลไปสู่การประกวดท า Content เรื่องพันธุ์ไม้ ประโยชน์ของพันธุ์
ไม้ หรือประเด็นที่น่าสนใจของสวนพฤกษศาสตร์ จากกลุ่มบุคลากรอายใน อ.ส.พ. ซึ่งจะมีข้อมูลในเชิงลึกมากกว่า
กลุ่มประชาชนทั่วไปซึ่งต้องมีการจัดท า Content ที่สร้างความน่าสนใจโดยบุคลากรของ อ.ส.พ. ซึ่งจะต้องมีการ
ด าเนินการต่อเนื่อง 

3. การจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมฯ ดังกล่าว ถือว่าเป็นรูปแบบ
กิจกรรมใหม่ๆ ขององค์การฯ ซึ่งควรมีการส่งเสริมและขยายไปสู่สวนพฤกษศาสตร์สาขาต่างๆ ด้วย เนื่องจากเห็น
ว่าเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ที่ดีมาก ในการสร้างความตระหนักและความสนใจด้านพฤกษศาสตร์ ให้แก่
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 

4. รูปแบบของการประชาสัมพันธ์ ควรให้ความส าคัญในเรื่องการสร้างความเป็นตัวตน
ของแบรนด์ อ.ส.พ. ที่มีเอกลักษณ์ชัดเจน เพ่ือให้เป็นที่รู้จักและจดจ า ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ตามแพลตฟอร์มต่างๆ อาทิ TikTok ควรมีการติดตามและวัดผล เพ่ือให้
ทราบถึงประสิทธิอาพการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมายในช่องทางนั้นๆ และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา ต่อไป  

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.๔ (เอกสารแนบ 1 :
รายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบความก้าวหน้าโครงการ
พัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล และให้ข้อสังเกตข้อเสนอแนะองค์การฯ น าไป
พิจารณาด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิอาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมรับทราบความก้าวหน้าโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

และสังคมโซเซียล และขอขอบคุณ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ที่ช่วย
ก ากับดูแลและขับเคลื่อนให้โครงการดังกล่าวส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

๒. บุคลากรของ อ.ส.พ. มีความสามารถและมีศักยอาพ จึงควรให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
และกระตุ้นให้บุคลกรเหล่านี้ออกมาช่วยกันเป็นแกนหลักในการพัฒนาต่อไป  

๓. ควรสานต่อโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง น าผลงานชนะการประกวดครั้งนี้เป็นหลักใน
การพัฒนาต่อยอดสู่ความเป็นมืออาชีพต่อไป ส่วนผลงานอื่นๆ ที่ไม่ได้รับรางวัลก็ควรรวบรวมเพ่ือน าไปใช้ในด้าน
ที่เก่ียวข้องและต่อยอดผลงาน และมีการสื่อสารสู่สาธารณชน และหน่วยงานอายนอกผู้ที่สนใจเข้ามาให้การ
สนับสนุนต่อไป  

๔. โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ควรขยายความร่วมมือไปยังหน่วยงานอายนอก  
เพ่ือประชาสัมพันธ์หน่วยงานและโครงการให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างในพ้ืนที่และทั่วประเทศ ได้แก่ โครงการเยาวชน
รักษ์พงไพร ฯลฯ  ขอฝากให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ประสานงานและขับเคลื่อนโครงการต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และทีป่ระชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.5  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 
(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)   

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานผลการบริหารความเสี่ ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 
2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) ดังต่อไปนี้ 

 
/เรื่องเดิม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เรื่องเดิม  
ตามที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565          
โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ร่วมกับ Risk 
Owner เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยง การก าหนดโอกาสเกิดและผลกระทบในการประเมินระดับความเสี่ยง      
และแผนบริหารจัดการของทุกประเด็นความเสี่ยง โดยด าเนินการอายใต้หลักการ COSO 2017 และเกณฑ์การ
ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน 5 ประเด็นความเสี่ยง  

การด าเนินงาน  
ส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร ได้มีการติดตามผลการบริหารความ

เสี่ยง ทั้ง 5 ประเด็น และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)   โดยมีระดับผลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมอายในของแต่ละประเด็นความเสี่ยง  ดังนี้  

ประเด็นความเสี่ยง ก่อนการบริหาร
จัดการ 

ไตรมาส 
1/2566 

ไตรมาส 
2/2566 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
SR01 : ความเสี่ยงจากความสามารถในการปรับตัวขององค์กร

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
4x5=20 5x3=15 5x2=10 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : OR)  
OR01 : ความเสี่ยงจากปัญหาด้านอัตราก าลังคน สอาพการจ้าง

งานของกลุ่มลูกจ้างโครงการ (OR01) 
5x5=25 5x5=25 5x5=25 

OR02 : ความเสี่ยงจากการบริหารทุนมนุษย์ท่ีไม่มีประสิทธิอาพ 5x5=25 5x1=5 5x1=5 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
FR01 : ความเสี่ยงจากงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 5x4=20 1x1=1 2x1=2 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR)  
CR01 : ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิ์ในการใช้ประโยชน์พื้นที่ 4x4=16 

  
2x2=4 2x2=4 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1) หลักเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  
หัวข้อที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน (น้ าหนักร้อยละ 8)  
7.1  การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในที่มีประสิทธิอาพ  
ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน

อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมาย
ของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในครบถ้วน 

2) หลักเกณฑ์ด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หัวข้อที่ 5 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information 

Communication & Reporting) (น้ าหนักร้อยละ 20)  
 

/5.2 การติดตาม... 
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5.2  การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
อายใน วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน  

ระดับ 1 มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) และกิจกรรมการควบคุม (Existing Control) ที่ก าหนดครบถ้วน โดยรายงานผลต่อผู้บริหาร
ประสานงาน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส และน าส่งรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมอายในตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมอายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ได้ครบถ้วน
และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงฯ ไตรมาสที่ 2 ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 10 
เมษายน 2566 และมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี่ยงขององค์การฯ สาเหตุหลักหลายปัจจัยมาจากเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องมีการพัฒนา และปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานในหลายประเด็น ซึ่งใน
ปัจจุบันองค์การฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้าง ค่าตอบแทน และให้ที่ปรึกษามาวางระบบการด าเนินงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้ ขอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ในการจัดท าแผนการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนและกระบวนการและน าเสนอคณะอนุกรรมการฯ หรือที่ปรึกษา 
เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ด้านความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ ปัจจุบันได้มี การ
ด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว 3 แห่ง ได้แก่ สุพรรณบุรี พังงา และขอนแก่น (ในส่วนพ้ืนที่ด าเนินการที่อ าเออพล 
จ านวน 72 ไร่) ในด้านการขับเคลื่อนการขอใช้ประโยชน์พื้นที่อ่ืนๆ ได้มีการด าเนินการตามกระบวนการที่กรมป่า
ไม้และหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ก าหนดแล้ว และขอให้มีการเร่ งรัดประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายต่อไป 

3. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านอัตราก าลังคน สอาพการจ้างงานของกลุ่มลูกจ้าง
โครงการ ซึ่งยังอยู่ในระดับสูงมาก โดยปัจจุบันคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและก ากับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการผลักดันเรื่องการจัดท าโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังใหม่ ซึ่งคาดว่าจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาดังกล่าว ในขณะเดียวกันเรื่องการปรับปรุงระเบียบหรือ
วิธีการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์อาจยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปมากกว่าที่มีอยู่ปัจจุบัน เนื่องจาก
ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการแก้ไขนานพอสมควร และอาจก่อให้เกิดความสับสนในการบริหารจัดการมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งควรรอให้สถานการณ์อายในองค์กรมีความนิ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่งก่อน ทั้งนี้ สิ่งส าคัญในปัจจุบันคือ
การจะน าองค์กรอย่างไรอายใต้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีจ ากัด โดยผู้บริหารต้องมีการสื่อสารอย่างใกล้ชิด และ
ปกครองดูแลด้วยความเป็นธรรม สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีอยู่ให้คงอยู่กับ
องค์การฯ ต่อไป 

4. องค์การฯ ควรมีการสื่อสารอายในองค์กร ระหว่างทีมบริหาร (ระดับหัวหน้างาน
ขึ้นไป)  เพ่ือรับทราบประเด็นความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การฯ ซึ่งจะเป็นโอกาสในการทบทวนแนว
ทางการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขร่วมกันต่อไป 

5. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ อายใต้ Generation หรือช่วงวัยที่ต่างกันของ
บุคลากร ซึ่งมีความคิด ทัศนคติ ค่านิยมที่แตกต่างกัน เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าองค์กรต้องมีแนวทางในการบริหาร
จัดการและวิธีการแก้ไขปัญหาที่ดีรองรับ เพ่ือให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิอาพ  

 
/รายละเอียด... 
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รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๕ (เอกสารแนบ 1 : 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 
2566)  โดยน าเสนอ Powerpoint แสดงรายละเอียดประเด็นความเสี่ยง อ.ส.พ. ในปี ๒๕๖๖ เนื้อหา
ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน 5 ประเด็นความเสี่ยง และแสดงรายละเอียด ผลกระทบและโอกาส (ประเมินผล 
(คะแนน)/ระดับความส าเร็จ (ร้อยละ) สาเหตุและการด าเนินงาน 

จึงขอน าเรียนเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายต่อไป  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) รายงานที่ประชุมเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 
ปัจจุบัน อ.ส.พ. ได้สรรหาบรรจุในอัตราที่ว่าง ต าแหน่งผู้ช่วยอัณฑารักษ์  ๑ อัตรา 

และเริ่มงานต้นเดือนพฤษอาคม ๒๕๖๖ นี้  และการสรรหาต าแหน่งระดับรองผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ฝ่ายบริหาร
และฝ่ายวิชาการ ๒ อัตรา  ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักฯ ๓ อัตรา ได้แก่ ส านักบริหาร ส านักส่งเสริมความรู้ฯ 
และส านักตรวจสอบ  ได้ขอค าชี้แนะเรื่องคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ฯ กับประธานอนุกรรมการก ากับกิจการที่ดีฯ 
ซึ่งได้รับค าแนะน าแล้วในเบื้องต้นแล้วและแนะน าให้ไปขอรับค าแนะน าจากคณะกรรมการสรรหาต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการฯ ที่เคยด าเนินการมาก่อนหน้านี้   ทั้งนี้ จึงได้ประสานนัดหมายกับประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
(ดร.วีระชัย ณ นคร) และในวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๖ จะได้จัดเตรียมข้อมูลคุณสมบัติหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เดิม 
ประกอบกับคุณสมบัติหลักเกณฑ์ของ สปร. (บริษัทที่ปรึกษาฯ) ที่ก าหนดไว้ใหม่  แล้วน าไปหารือและขอรับ
ความเห็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก ดร.วีระชัยฯ ประธานคณะกรรมการฯ จากการสรรหาก่อนหน้านี้  เพ่ือจะได้
น ามาเป็นข้อสรุปในการน าเสนอคัดเลือกและสรรหาในต าแหน่งที่ว่างดังกล่าวข้างต้น ส าหรับการสรรหาต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบอายใน จะได้น าเสนอและหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

 ความเสี่ยงจากปัญหาด้านอัตราก าลังคน สอาพการจ้างกลุ่มลูกจ้างโครงการที่ยังมี
ปัญหาประมาณ ๑๐๒ อัตรา ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาที่เกิดสะสมมาเป็นเวลานานแล้ว  โดยแบ่ง
ระยะเวลาแก้ไขปัญหาดังกล่าวจนส าเร็จลุล่วงใช้ระยะเวลาด าเนินการประมาณ ๕ ปี  ส าหรับที่ด าเนินการในปี 
๒๕๖๖ นี้ อ.ส.พ. ได้ด าเนินการแล้วเสร็จประมาณ ๒๐ อัตรา 

 ประเด็นความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิ์การใช้ประโยชน์พ้ืนที่ ได้มีการติดตาม
เร่งรัด และรายงานความก้าวหน้าการแก้ไขปัญหาอุปสรรคอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง   

 ประเด็นความเสี่ยงจากงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน เรื่องการจัด
กิจกรรมหารายได้เพ่ิมขึ้นซึ่งได้พยายามแสวงหารายได้ให้ถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และได้มีการวางแผนความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอายในสังกัดกระทรวงฯ อายใต้โครงการ “ตั๋วใบเดียวเที่ยวทุกที่” อยู่ระหว่างด าเนินการ
โดยคณะท างานฯ คาดว่าจะมีรายได้เพ่ิมข้ึน รวมทั้งด าเนินการกิจกรรมข้าวสรรพสี ที่จะมีการประชาสัมพันธ์ให้
นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชม และด าเนินการอีกหลายกิจกรรม ฯลฯ 

และเรื่องการสื่อสารอายในองค์กร เพ่ือประชาสัมพันธ์ สื่อสารให้รับทราบและเข้าใจ
บริบทขององค์กรในมิติต่างๆ ได้มีการสื่อสารอายในองค์กรสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ได้มีการประชุมสื่อสารกับทีม
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนขึ้นไป และพยายามที่จะสื่อสารกับบุคลากรอายในทั้งพนักงานและลูกจ้างใน
ลักษณะ Cloud Hall อย่างสม่ าเสมอและทั่วถึงทุกระดับ ซึ่งใน ๖ เดือนที่ผ่านมา (ต.ค.๖๕ –มี.ค.๖๖) ได้
ด าเนินการแล้วประมาณ ๓ ครั้ง และในเดือนนี้จะมีการในวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๖ 

 
 

/ความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมรับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 

ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) และเห็นชอบตามความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และขอบคุณคณะอนุกรรมการฯ ช่วยก ากับติดตามและให้ค าชี้แนะการด าเนินงาน
ด้านความเสี่ยงและควบคุมอายในอย่างต่อเนื่อง  ส าหรับประเด็นความเสี่ยงที่ยังมีความเสี่ยงสูง (ช่องสีแดง)     
ให้ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. มอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด แล้วให้ผลความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรค
และขอค าชี้แนะในคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ เพ่ือช่วยปรับปรุงแนวทางแก้ไขและด าเนินงานต่อไป 

๒. เรื่องการคัดเลือกสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบอายใน ที่ใกล้เกษียณอายุ
งานในเดือนกันยายน ๒๕๖๖  เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารพิจารณาด าเนินการตามแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ดังกล่าว หากกรณีไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ก าหนดไว้ตามแผนฯ   ผู้อ านวยการ       
อ.ส.พ. ควรน าเสนอและหารือในคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้ขอให้ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์
แนวทางของกระทรวงการคลัง ที่เกี่ยวข้องประกอบการพิจารณาให้เหมาะสมครบถ้วนและถูกต้องด้วย แล้ว
น าเสนอคณะกรรมการ  อ.ส.พ. ต่อไป  

มติที่ประชุม  รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมอายใน ประจ าปี 2566 
ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

4.6 ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
 ตามที่องค์การฯ ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 

2566 ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังก าหนดนั้น ซึ่งก าหนดเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัว น้ าหนักร้อยละ 10 
2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว น้ าหนักร้อยละ 50 
3. Core Business Enabler ประกอบด้วยตัวชี้วัด 8 ตัว น้ าหนักร้อยละ 40  
ซึ่งคณะกรรมการ อ.ส.พ. ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ในการประเมินผล และในปัจจุบันได้มี

การลงนามในบันทึกข้อตกลงดังกล่าวร่วมกันเรียบร้อยแล้ว นั้น  
ข้อเท็จจริง  
อ.ส.พ. ได้มอบหมายแต่ละหน่วยงานรับผิดชอบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลดังกล่าว ในการประชุมผู้บริหารเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 ในการนี้ งานพัฒนาประสิทธิอาพและ
ติดตามประเมินผล ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยผลการด าเนินงานประจ าปี 
2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566)  มีดังนี้  

 
 
 

/เกณฑ์การ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เกณฑ์การด าเนินงานประจ าปี 2566 
 

น้ าหนัก ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 10 2.00 2.00 
1.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 5   

1.1.1 ร้อยละของอาพรวมการเบิกจ่าย
ที่เกิดขึ้นจริง 

2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

1.1.1 ร้อยละความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

1.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างประสิทธิอาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) 

5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   50 14.00 14.00 
 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน  

 
ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 2.1 การวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ 25 

2.1.1 การเพ่ิมจ านวนนักวชิาการ 
และนกัวิจัย 

7.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.1.2 ความส าเร็จของการด าเนินการ
เพ่ือสนับสนุนอารกิจด้านการอนุรักษ์และวิจัย
ของ อ.ส.พ. 

7.5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านวิชาการและโครงการวิจยัดา้นพฤกษศาสตร์ใน
ระดับสากล 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.2 การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
ในการขอรับรองมาตรฐาน Botanic Gardens 
Conservation International (BGCI) 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.3 ความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิอาพในการด าเนินงาน
และการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ที่
ทันสมัย 

5 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

2.4 ความส าเรจ็ของการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
การน าพืชคืนถิ่น เพ่ือความหลากหลายทางชวีอาพ 

10 ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) ค่าเกณฑ์ 1 (1.00) 

3. ด้าน Core Business Enablers 
 

40 24.18 
(ผลการด าเนินงานตาม

แผน) 

45.96  
(ผลการด าเนินงาน

ตามแผน) 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 5 15.03 21.32 
3.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 5 11.25 22.50 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุม

อายใน 
5 13.69 26.19 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เกณฑ์การด าเนินงานประจ าปี 2566 
 

น้ าหนัก ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ลูกค้า 

5 33.37 26.76 

3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 52.38 55.29 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 11.75 69.50 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 18.33 79.16 
3.8 การตรวจสอบอายใน 5 37.85 64.81 

รวมคะแนน 30.02 รวมร้อยละความส าเร็จ
ตามแผน 

รวมร้อยละ
ความส าเร็จตามแผน 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 1.5009 24.18 45.69 
ดังนั้น ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 

2566) ได้คะแนน 30.02 คะแนน คะแนนถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 1.5009 คะแนน โดยมีผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของตัวชี้วัดด้าน Core Business Enablers คิดเป็นร้อยละ 45.69  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลและการน าองค์กร  
 หัวข้อที่ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 10)  

10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5)  
ระดับท่ี 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้าน

การเงินและไม่ใช่การเงินตามแนวทางที่ก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นราย     
ไตรมาส 

- การติดตามผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการ
ด าเนินงานตามอารกิจหลัก ผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือ
แผนงานประจ าปี การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย (ถ้ามี) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) ความคืบหน้าในการน าระบบ EVM มาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร และอ่ืนๆ 

ระดับที่ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิอาพ 
และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการติดตามและให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลเป็นประจ าทุก
เดือน โดยมีประเด็นข้อเสนอแนะที่ส าคัญสรุปน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. ดังนี้  

1. เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ได้รับการจัดสรรของสวนพฤกษศาสตร์ระยองยังมีความ
ล่าช้ากว่าแผนงาน เนื่องจากปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงแบบก่อสร้าง ซึ่งกระบวนการต่อไปคือการยื่น 

 
/ขออนุญาต... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ขออนุญาตกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยคาดว่าจะสามารถก่อหนี้ผูกพันสัญญาได้อายในปีงบประมาณ แต่อาจไม่
สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ทันอายในปีงบประมาณ จึงขอให้มีการเตรียมด าเนินการเรื่องการขอกันเงินไว้เบิก
เหลื่อมปีให้เรียบร้อย ทั้งนี้ ในส่วนของกระบวนการประสานงานกับจังหวัดหรือหน่วยงานอายนอก หากมีปัญหา
หรือข้อขัดข้องใด ได้มอบหมายให้หารือและขอความอนุเคราะห์จากพลเรือเอก ดร.สมัยฯ ในการช่วย
ประสานงานได้  

2. การด าเนินงานตัวชี้วัดเรื่องการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์เพ่ือขอรับรองมาตรฐาน 
BGCI ซึ่ง อ.ส.พ. ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับที่ 2 เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2566 จึงขอให้
เตรียมการเรื่องการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบและความส าเร็จในการเป็นสวนพฤกษศาสตร์
แห่งแรกในอูมิอาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้รับรองมาตรฐานในระดับนี้ ทั้งนี้ขอให้เตรียมการด าเนินงานเพ่ือ
ยกระดับให้ได้มาตรฐานระดับที่ 3 ให้ได้ตามเป้าหมายในปี 2568 ด้วย 

3. การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ซึ่งจากแผนการด าเนินงาน
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ หากมีข้อมูลเพ่ิมเติมในการด าเนินงานให้หน่วยงานที่รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ทั้งนี้ ในส่วนของแผนการด าเนินงาน ควรก าหนดเป็นกิจกรรมหลักที่ต้อง
ด าเนินการให้แล้วเสร็จในแต่ละไตรมาส ซึ่งไม่ควรแตกเป็นกิจกรรมย่อยมากเกินไป และหากไม่เร่งรัดด าเนินการ
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานได้ อาจให้หน่วยงานรับผิดชอบปรับปรุงรูปแบบการก าหนดแผนงานให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การด าเนินงานที่ต้องการ และใช้ในการติดตามการด าเนินงานที่เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
และคณะกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป  

4. กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับองค์การฯ ในระยะยาว 
ควรเป็นกลยุทธ์ที่มาจากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความเก่งของบุคลากรของสวนพฤกษศาสตร์ อาทิเช่น 
การวิจัยพืชสมุนไพร การรับรองสายพันธุ์พืช โดยการเชื่อมโยงกับ BCG Model ซึ่งการเป็นประเด็นที่เชื่อมโยงกับ
ความเสี่ยงในการรักษานักวิชาการไว้ให้อยู่ โดยในปัจจุบันคณะกรรมการฯ และผู้บริหารอยู่ระหว่างด าเนินการ
เพ่ือการปรับปรุงกฎระเบียบในเรื่องการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กับนักวิชาการ ดังนั้น ขอให้เร่งด าเนินการให้แล้ว
เสร็จโดยเร็วและรายงานให้คณะกรรมการฯ ได้ทราบอย่างต่อเนื่อง  

5. เนื่องจากปัจจุบันเข้าสู่ช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวของจังหวัดระยอง และเทศกาล
สงกรานต์ ซึ่งคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาจ านวนมาก ในขณะที่โครงการก่อสร้างต่างๆ ยังมีความล่าช้า อาจ
ส่งผลกระทบต่อการให้บริการนักท่องเที่ยวได้ จึงควรมีการวางแผนและเตรียมการให้เรียบร้อย ไม่ว่าจะเป็นจุด
การให้บริการ เจ้าหน้าที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือให้สามารถรองรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาได้อย่าง
เพียงพอ  

6. การด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินขอให้ด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนให้
ละเอียดครบถ้วน รวมทั้งต้องมีการจัดท าเอกสารประกอบที่ครบถ้วน มีการสื่อสารกับผู้ประเมินให้เข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ผลประเมินองค์การฯ ที่มีสิ่งสะท้อนประสิทธิอาพขององค์การฯ ดียิ่งขึ้น แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ขอให้ความส าคัญกับงานที่เป็นอารกิจหลักขององค์การฯ ด้วย โดยเฉพาะในเรื่องการขยายผลเรื่อง
การศึกษาอูมิปัญญาทอ้งถิ่นในการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรต่างๆ ของประเทศไทย 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๖ (เอกสารแนบ : 1   
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 
(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) โดยน าเสนอ Powerpoint แสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานประจ าปี 
๒๕๖๖ รายกิจกรรม/น้ าหนัก/ค่าเกณฑ์ผลการด าเนินงาน 

 
 

/จึงขอ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  เพ่ือทราบผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ได้คะแนน 30.02 คะแนน คะแนนถ่วงน้ าหนัก
เท่ากับ 1.5009 คะแนน โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของตัวชี้วัดด้าน Core Business 
Enablers คิดเป็นร้อยละ 45.69  ทั้งนี้ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิอาพในการ
ด าเนินงานต่อไป  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 

2566) ได้คะแนน 30.02 คะแนน คะแนนถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 1.5009 คะแนน โดยมีผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของตัวชี้วัดด้าน Core Business Enablers คิดเป็นร้อยละ 45.69 และเห็นชอบตามความเห็น
และข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ  และขอขอบคุณคณะอนุกรรมการทุกคณะที่เกี่ยวข้องที่ช่วย
ก ากับดูแลทุกตัวชี้วัด  ได้แก่  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจ การที่ดีฯ 
คณะอนุกรรมการวิชาการฯ  และได้สอบถามตัวชี้วัดที่น่าเป็นห่วงยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายและขอให้ อ.ส.พ. 
เร่งรัดและติดตามอย่างใกล้ชิด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ การเบิกจ่ายงบลงทุน ๔ รายการ (๑๐.๑ ล้านบาท) และแผน 
eco-efficiency มอบหมายให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนในการวัดและ
ประเมิน eco-efficiency แล้วให้รายงานคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือทราบต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ไตรมาส 2 (ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566) และให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ และที่ประชุม
ไปพิจารณาด าเนินการ 

4.7  สรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามค าสั่ งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ที่  3/2564 ได้แต่งตั้ ง

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน ตามมติคณะกรรมการ 
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2564 โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2535 มาตรา 14 ให้ประธานกรรมการและกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่ง
ตั้งอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี และกฎบัตรคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ข้อ 4.1 วาระการด ารง
ต าแหน่งและการพ้นจากหน้าที่ โดยคณะอนุกรรมการฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของคณะกรรมการ  
อ.ส.พ. ซึ่งจะครบวาระด ารงต าแหน่ง 2 ปี ในวันที่ 10 สิงหาคม 2566    

ข้อเท็จจริง 
เนื่องจากใกล้ครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ประธาน

คณะอนุกรรมการฯ จึงได้มอบหมายในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 3 กุมอาพันธ์ 2566 ให้จัดท าร่าง
สรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ ได้รับทราบ
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน ทั้งนี้ หากมีเรื่องใดที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ หรือต้องขับเคลื่อนในระยะยาว 
จักได้เตรียมการส่งมอบให้คณะอนุกรรมการชุดใหม่ได้รับทราบต่อไป  

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท าร่างสรุปผลการด าเนินงาน
ดังกล่าว น าเสนอในคราวประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566  

/เพ่ือพิจารณา... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เพ่ือพิจารณาร่างสรุปผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมอายใน ทั้งนี้ เพ่ือปรับปรุงเพ่ิมเติมให้ครบถ้วนก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและประสิทธิอาพการประชุมของคณะอนุกรรมการ 
2. สรุปผลการด าเนินงาน 

2.1 การขับเคลื่อนและก าหนดนโยบาย 
2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.3 การควบคุม ติดตาม และกลั่นกรองแผนงานที่ส าคัญ 
2.4 การวางระบบบริหารจัดการ 
2.5 การริเริ่มงาน/โครงการใหม่ 

3. ประเด็นที่ต้องมีการขับเคลื่อนในช่วงถัดไป 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ วันที่ 7 เมษายน 2535 

มาตรา 14 ให้ประธานกรรมการและกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี 
2. มติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ วันที่ 10 

สิงหาคม 2563 
3. กฎบัตรคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ข้อ 4.1 วาระการด ารงต าแหน่ง

และการพ้นจากหน้าที่ โดยคณะอนุกรรมการฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๗ (เอกสารแนบ 1  :

สรุปผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหาร  ความเสี่ยงและควบคุมอายใน) 
โดยน าเสนอ Powerpoint แสดงรายละเอียดแต่ละหัวข้อสาระส าคัญการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้  

 องค์ประกอบและประสิทธิอาพการประชุมของคณะอนุกรรมการ 
 การขับเคลื่อนและก าหนดนโยบาย 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การควบคุม ติดตาม และกลั่นกรองแผนงานที่ส าคัญ 
 การวางระบบบริหารจัดการ 
 การริเริ่มงาน/โครงการใหม่ 
 น าเสนอประเด็นขับเคลื่อนทีจ่ าเป็นต้องมีการขับเคลื่อนและผลักดันต่อไป 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบสรุปผลการด าเนินงาน
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหาร ความเสี่ยงและควบคุมอายใน  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมรับทราบสรุปผลการด าเนินงานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับ

การบริหาร ความเสี่ยงและควบคุมอายใน  ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ น าเสนอ 
๒. ขอฝากให้ฝ่ายบริหาร เร่งด าเนินการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ทุกแห่ง

ให้ส าเร็จลุล่วงและเห็นผลเป็นรูปธรรม อายใตข้้อจ ากัดด้านงบประมาณ และควรจัดล าดับความส าคัญการพัฒนา
สวนพฤกษศาสตร์  รวมทั้งขับเคลื่อนเรื่องการอนุรักษ์และวิจัยฯ   

๓. ขอมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประสานงานกับฝ่ายเลขาฯ ของอนุกรรมการทุกคณะ 
ให้จัดท าสรุปผลการด าเนินงานของแต่ละคณะ โดยพิจารณาตามตัวอย่างของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ  

/ในหัวข้อ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

ในหัวข้อประเด็นเนื้อหาในการสรุปผลงานฯ แล้วน าเสนอในคณะกรรมการและอนุกรรมการของแต่ละคณะ 
พิจารณาก่อนน าเสนคณะกรรมการ อ.ส.พ. ต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุม         
ไปพิจารณาด าเนินการ 

๔.8 สรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ครบรอบ 31 ปี 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเกศินีกานต์  เอกกิตติธนอูมิ 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้ฯ) รายงานสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานวันคล้ายวัน
สถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครบรอบ 31 ปี  ดังต่อไปนี้ 

การด าเนินงาน 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 ลงวันที่ 7 

เมษายน 2535 ซึ่งตามมาตรา 2 พระราชกฤษฎีกานี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้นไป จึงท าให้วันที่ 8 เมษายน 2535 เป็นวันสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์  วัตถุประสงค์
การจัดกิจกรรมเพ่ือระลึกถึงการก่อตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ และเพ่ือมุ่งเน้นในการเชื่อมความสัมพันธ์ของ
บุคลากรองค์การสวนพฤกษศาสตร์  ในปีนี้ก าหนดจัดงานเมื่อวันพุธที่  ๕ เมษายน พ.ศ.  2566 ณ               
สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อายในงาน ได้แก่  

กิจกรรมการจัดนิทรรศการ 31 ปีแห่งการสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์                   
องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) เป็นองค์กรของประเทศท่ีมีหน้าที่ในการบริหารกิจการด้านสวนพฤกษศาสตร์ 
เป็นสถาบันทางวิชาการด้านพืชที่รวบรวมพันธุ์พืชอย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัย อนุรักษ์    
จัดแสดงและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่สาธารณชน และถือได้ว่าสวนพฤกษศาสตร์ เป็นดัชนีชี้วัดความเจริญของ
ประเทศ ตลอดระยะเวลา 31 ปี องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้มีการรวบรวมพันธุ์ไม้มีชีวิต มากกว่า 
5,300 ชนิดในจ านวนนี้ เป็นพืชหายาก เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ของประเทศ 565 ชนิด พืชวงศ์กล้วยไม้ 630 
ชนิด พืชวงศ์ขิงข่า 305 ชนิด พืชสมุนไพร 470 ชนิด มีการรวบรวมตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ส าหรับการ
ศึกษาวิจัยและการอ้างอิงทางพฤกษศาสตร์ ในหอพรรณไม้สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ จ านวน
มากกว่า 128,786 ตัวอย่าง (จัดจ าแนกใน 337 วงศ์ 2,984 สกุล 14,578 ชนิด) ครอบคลุมชนิดพันธุ์พืช
ของประเทศมากกว่าร้อยละ 90 โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลพรรณไม้ผ่านทางเว็บไซต์ และได้มีการรวบรวมและ
บ ารุงรักษาพันธุ์พืชที่เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์น ากลับไปจัดปลูกในถิ่นก าเนิดตามธรรมชาติร่วมกับเครือข่ายในชุมชม 
ในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สาขาในสังกัด อ.ส.พ. ทั้ง 5 แห่ง ได้แก่ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก ในพระราชด าริ สวนพฤกษศาสตร์ระยอง สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 
และสวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย รวมทั้งสิ้น 51 ชนิด นอกจากนี้ ยังได้มีการรวบรวม จัดท าตัวอย่าง
แมลง เพ่ือการศึกษาวิจัยและการอ้างอิง จ านวน 172,368 ตัวอย่าง 2,040 ชนิด อ.ส.พ. ได้มีการด าเนินงาน
วิจัยพื้นฐาน งานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์ และงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา โดยนักอนุกรมวิธาน อ.ส.พ. ได้ค้นพบพืชชนิด
ใหม่ของโลกและตีพิมพ์เผยแพร่ผลการศึกษาวิจัย 63 ชนิด อาทิเช่น โสกเหลืองแม่เมย กระเจียวอรุณ ช่อม่วง
พิทักษ์ กระเจียวล าปาง กระเจียวสรรพศรี กระเจียวสุพรรณ กะพ้อเขาจันทร์ ประทัดสุเทพ ก้ามกุ้งอูวัว เอ้ืองศรี
เชียงดาว กระเจียวงาม ก้านด าใบงาม  ก้านด าทองแถม เปราะอูแม่ฮ่องสอน ชมพูสิริน  

นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยอาพพืชพ้ืนเมืองของไทย อาทิ พืชสกุล
มหาหงส์ มะเดื่อหว้า ซ้อ อูนป่า ตะไคร้ต้น ค ามอกหลวง ดาหลา ฯลฯ น าไปต่อยอดและใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
บนพื้นฐานของความยั่งยืน โดยมีการจดอนุสิทธิบัตร จ านวน 9 อนุสิทธิบัตร จดทะเบียนกล้วยไม้สายพันธุ์ใหม่ 6 
สายพันธุ์ ใน Royal Horticultural Society รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์  

/และความ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

และความหลากหลายทางชีวอาพ (MOU) ในประเทศ 42 ฉบับ และต่างประเทศ 15 ฉบับ 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ ได้แก่ 
- พิธีไหว้ศาลพระอูมิ 
- พิธีสงฆ์ 
- พิธีไหว้สักการะ ศาสตราจารย์ดร.สง่า สรรพศรี 
- จัดนิทรรศการผักพ้ืนบ้าน อาหารล้านนา 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์ “การแข่งขันลาบลีลา ลาบเมือง นึ่งข้าวเหนียว” 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์ ประกวดการแต่งกายผ้าพื้นถ่ินสวยงาม “เทพบุตร เทพธิดา  

ผ้าพื้นถิ่น” 
- รับประทานอาหารร่วมกัน 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์ “ดนตรีในสวน (มนต์เสน่ห์ เพลงเหนือ)” 
รายนามผู้สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมให้แก่สโมสรพนักงานและลูกจ้าง อ.ส.พ.       

ในการด าเนินงาน  มีรายนาม ต่อไปนี้ 
1. นายพงศ์บุณย์ ปองทอง  ประธานคณะกรรมการฯ จ านวน 10,000.00 บาท  
2. นายศศิศ มนต์เสรีนุสรณ์ คณะกรรมการฯ  จ านวน 30,000.00 บาท 
3. ดร.ทิวา สรรพกิจ  ผู้ร่วมก่อตั้ง อ.ส.พ.   จ านวน 10,000.00 บาท 
4. สโมสรพนักงานและลูกจ้าง อ.ส.พ.   จ านวน 25,000.00 บาท 
5. เจ้าอาพร่วมถวายสังฆทาน ประกอบด้วย 

- ดร.รัชดา  พงษ์สัตยาพิพัฒน์  
- นางสาวเกศินีกานต์ เอกกิตติธนอูมิ  
- นางสาวพัฒน์สรณ์ สงวนศักดิ์  
- นายคณิต โพธิจินดา  
- นายสมควร  สุขเอ่ียม 
- นางจิดาอา ระวีวรรณ 
- นายวรวิทย์  ชนะไพริน 
- นางสาวสุจินดา สอนพูด 
- นางสาวเสาวอาคย์ แย้มพงศ์ผลิน 

6. เจ้าอาพร่วมถวายปัจจัย ประกอบด้วย 
- นายวัชนะ บุญชัย 
- นางสาววิไล  อินต๊ะปวง 
- ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์ หลิวชาญพิมพ์ 
- นางสาวกนกวรรณ ชูทาน  

7. เจ้าอาพถวายอาหารเพล ประกอบด้วย 
- นายสุกิจ วงค์ษานันท์ และคุณนงลักษณ์ ซันซัด พร้อมครอบครัว 

8. รายนามผู้ร่วมสนับสนุนงบประมาณ กิจกรรมอื่นๆ ประกอบด้วย 
- ดร. ปิยเกษตร  สุขสถาน 
- กลุ่มงานวิจัย เพื่อการพัฒนาและสร้างผลิตอัณฑ์ ห้องปฏิบัติการเคมี 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ ๔.๘ (เอกสารแนบ 1  :
รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครบรอบ 31 ปี)       

/โดยน าเสนอ... 



26 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

โดยน าเสนอ Powerpoint รายละเอียดการจัดกิจกรรมต่างๆ และรูปอาพประกอบ 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือทราบสรุปผลการด าเนินงาน
กิจกรรมจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครบรอบ 31 ปี 

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) กล่าวเพ่ิมเติม  ขอขอบคุณผู้ให้การสนับสนุนฯ ทุกท่านมา 
ณ โอกาสนี้ และขอบคุณบุคลากร อ.ส.พ. ทุกคนที่ร่วมแรงร่วมใจในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีและ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ครบรอบ 31 ปี และขอให้น าข้อมูลที่รวบรวมในโอกาสครบรอบครั้งนี้น าไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา   

5.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลขององค์การ        
สวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2565   

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 
(รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารฯ) รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2565  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
 ตามที่องค์การฯ ได้ส่งผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลประจ าปี 

2565 ไปยังส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และบริษัทที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
ตามวิธีการขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2565 ที่กระทรวงการคลังก าหนด นั้น 
โดยเบื้องต้นองค์การฯ ได้คาดการณ์ผลคะแนนของปี 2565 รวมผลการด าเนินงานด้านที่ 3  ที่ประมาณการจาก
ผลปี 2564 เท่ากับ 3.4751 บวกเพ่ิม Handicap ร้อยละ 40 คะแนนคาดการณ์ เท่ากับ 3.7414 นั้น  

 ข้อเท็จจริง  
 ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0819.2 /1175 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 เรื่องรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เบื้องต้นก่อนการตรวจสอบงบการเงินจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดยผลการประเมินในปี 2565 อ.ส.พ.     
มีผลคะแนนการประเมินที่ 3.5867 คะแนน สรุปได้ดังนี้ (เอกสารแนบ 1)  

เกณฑ์วัดการประเมิน น้ าหนัก 
ผลคะแนน  

ประจ าปี 2564 
ผลคะแนน  

ประจ าปี 2565 
ร้อยละ 

เพิ่ม (ลด) 
2. การด าเนินงานตามนโยบาย 25 4.1364 4.2000 1.54 
3. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   35 4.0789 5.0000 22.58 
3. Core Business Enablers 40 1.6641 1.7522 5.29 

3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 5 1.5533 1.7900 15.24 

3.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 5 1.8650 1.9067 2.24 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมอายใน 
5 1.6800 1.9100 13.69 

3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 5 1.1625 1.3808 18.78 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เกณฑ์วัดการประเมิน น้ าหนัก 
ผลคะแนน  

ประจ าปี 2564 
ผลคะแนน  

ประจ าปี 2565 
ร้อยละ 

เพิ่ม (ลด) 
ลูกค้า 

3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 1.6908 1.4264 -15.64 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 2.0798 2.1948 5.53 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 1.2930 1.3671 5.73 
3.8 การตรวจสอบอายใน 5 1.9883 2.0416 2.68 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก  3.4418 3.5867 4.21 
 

โดยผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 รายตัวชี้วัด สรุปได้ดังนี้ 

เกณฑ์วัดการประเมิน น้ าหนัก 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2565 

ผลการด าเนินงาน
หลังรวมคะแนน 

Handicap 
1. การด าเนินงานตามนโยบาย 25 21.00  

2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 5 ค่าเกณฑ์ 1 (0.50)  
1.1.2 ร้อยละของอาพรวมการเบิกจ่ายที่

เกิดข้ึนจริง 
2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (0.50)  

2.1.1 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน 

2.5 ค่าเกณฑ์ 1 (0.50)  

2.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือต่อยอดการอนุรักษ์และวิจัยพันธุ์พืชใน
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

10 ค่าเกณฑ์ 5 
(10.00) 

 

2.3 ความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือรองรับการเข้าชมและการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
พฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 

10 ค่าเกณฑ์ 5 
(10.00) 

 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   35 35.00  
 ตัวช้ีวัดทางการเงิน  

ค่าเกณฑ์ 5 (5.00)  
2.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมด 5 
 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน  ค่าเกณฑ์ 5 

(10.00)  2.2 การเพ่ิมจ านวนนักวิชาการและนักวิจัย 10 
2.3 การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ในการขอรับ

รองมาตรฐาน Botanic Gardens Conservation 
International (BGCI) 

 

10 ค่าเกณฑ์ 5 
(10.00) 

 

2.4 ความส าเร็จของการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการน า
พืชคืนถ่ิน เพ่ือความหลากหลายทางชีวอาพ 

 

5 ค่าเกณฑ์ 5 (5.00)  

2.5 การถ่ายทอดงานวิชาการและโครงการวิจัย
ด้านพฤกษศาสตร์ในระดับสากล 

5 ค่าเกณฑ์ 5 (5.00)  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

เกณฑ์วัดการประเมิน น้ าหนัก 
ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปี 2565 

ผลการด าเนินงาน
หลังรวมคะแนน 

Handicap 
 
3. Core Business Enablers 40 1.7522 2.2792 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 5 1.7900 1.7900 
3.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 5 1.9067 1.9067 
3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมอายใน 5 1.9100 1.9100 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 5 1.3808 1.3808 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 1.4264 1.4264 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 2.1948 2.1948 
3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 1.3671 1.3671 
3.8 การตรวจสอบอายใน 5 2.0416 2.0416 

คะแนนก่อน Handicap  1.7522 1.7522 
Handicap   0.5270 

คะแนนรวม Handicap   2.2792 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก  3.5867 3.5867 

โดยในปี 2565 อ.ส.พ. ได้ปรับลดกรอบงบลงทุนเกินร้อยละ 5 ของกรอบงบลงทุน
สูงสุดที่ได้รับอนุมัติ ในปีบัญชี 2565 จึงถูกปรับลด 0.1250 คะแนน ของคะแนนรวม ส่งผลให้คะแนนรวม
ลดลงจากระดับคะแนน 3.7117  เป็น 3.5867 ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
ของ อ.ส.พ. ประจ าปี 2565 

ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 ได้มีการประชุมคณะท างานผลักดันการด าเนินงานด้าน 
Core Business Enabler เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและวางแนวทางการเพ่ือปิด GAP โดยมีผู้อ านวยการฯ 
เป็นประธาน ได้ก าหนดแนวทางเพ่ือด าเนินการไว้ปรากฎตามเอกสารแนบ  

 ทั้ ง นี้  ใ น ส่ ว นขอ ง กร ะบ วนกา ร รั บท ร าบผ ลกา ร ด า เ นิ น ง าน  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้ก าหนดขั้นตอนให้รัฐวิสาหกิจ ได้รับแจ้งผลคะแนนอย่างเป็นทางการ โดยให้
น าเสนอคณะกรรมการ ลงนามรับทราบผลคะแนนและประเด็นปัญหา ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ อายใน 30 วัน 
และจะต้องส่งข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงองค์กรตามประเด็นปัญหาฯ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ รายสาขา และคณะกรรมการประเมินผลฯ ทราบ อายใน 60 วัน
นับถัดจากวันที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจแจ้งผลคะแนนและประเด็นปัญหาฯ (เอกสารแนบ 2) 

ในกรณีการอุทธรณ์ผลคะแนนการประเมินผล ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ จะต้องด าเนินการอายใน 60 วันนับถัดจากวันที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจแจ้งผล
คะแนนและประเด็นปัญหาฯ  โดยมีเงื่อนไขในการขออุทธรณ์ดังนี้ 

1) กรณีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่สามารถพิจารณาการอุทธรณ์ผลคะแนนการ
ประเมิน เนื่องจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่ครบ
องค์ประกอบ เป็นต้น ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  
ลงนามและจัดส่งข้อมูลพร้อมชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณา 

2) กรณีรัฐวิสาหกิจขออุทธรณ์ผลคะแนนให้เสนอคณะอนุกรรมการฯ รายสาขา 
พิจารณา โดยเหตุผลการขออุทธรณ์ผลคะแนน ต้องเป็นข้อเท็จจริงใหม่ซึ่งยังไม่เคยได้รับการพิจารณาในขั้นตอน 

/การประเมิน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

การประเมินผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ รายสาขา โดยให้ความเห็นของอนุกรรมการฯ รายสาขา 
ถือเป็นที่สุด และให้น าเสนอคณะกรรมการประเมินผลเพ่ือทราบ  

3) การขออุทธรณ์ผลคะแนนจะต้องด าเนินการก่อนการจัดสรรโบนัสกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรโบนัสบางส่วนหรือทั้งหมดก็ตาม และต้องไม่น าคะแนนผลการประเมิน
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจไปใช้ในการจัดสรรโบนัสจนกว่าการพิจารณาผลอุทธรณ์จะแล้วเสร็จ (เอกสารแนบ 3) 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลและการน าองค์กร  
 หัวข้อที่ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 10)  
10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5)  

ระดับท่ี 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินตามแนวทางท่ีก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

- การติดตามผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการด าเนินงานตาม
อารกิจหลัก ผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจ า ปี 
การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการด าเนินงาน
ตามที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย (ถ้ามี) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง) ความคืบหน้าในการน าระบบ EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
และอ่ืนๆ 

ระดับที่ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิอาพ และมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงิ นและไม่ใช่การเงิน
ของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 และเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลประจ าปี 2565 ที่ระดับ 3.5867 คะแนน และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิอาพในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. รับทราบผลการด าเนินงานที่
ส าคัญขององค์การฯ ของปีงบประมาณ 2565 และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ควรมีการส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนโดยใช้
เงินรายได้ หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เพื่อก่อให้เกิดผลผลิตใหม่และรายได้กลับคืนมาสู่
องค์การฯ  โดยผลงานวิจัยต่างๆ ขององค์การฯ อาจมีการเผยแพร่ทางสื่อสังคมออนไลน์ในรูปแบบที่สามารถ
ศึกษาท าความเข้าใจได้ง่ายมากข้ึน เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ต่อไป ทั้งนี้ หากมีความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย ขอให้มีการสรุปน าเสนอคณะอนุกรรมการได้รับทราบในการประชุมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

2. การด าเนินงานขององค์การฯ ในด้านต่างๆ มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น เนื่องจากที่ผ่านมา
คณะกรรมการองค์การฯ มีบทบาทในการช่วยผลักดันและเสริมสร้างแนวคิด รวมถึงร่วมก าหนดยุทธศาสตร์ใหม่
ในการพัฒนา อ.ส.พ. ที่ค่อนข้างมากพอสมควร แต่ในส่วนของระดับคะแนนประเมินผลบางด้านอาจยังน้อยกว่า
ผลงาน เนื่องจากมีการวัดผลจากการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมิน ซึ่งอาจเกิดจากการสื่อสารขององค์การฯ 
กับผู้ประเมินยังไม่ตรงกัน ทั้งนี้ จึงเห็นว่าเรื่องการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนา ในการน าเสนอข้อมูลกับผู้
ประเมินเห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน รวมทั้งควรมีการถ่ายทอดข้อมูลระหว่างหน่วยงานอายในองค์การฯ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน และสามารถน าเสนอข้อมูลไปสู่หน่วยงานอายนอกที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

/3.คณะอนุกรรมการฯ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

3. คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามประเด็นข้อสังเกตหรือ
ประเด็นปัญหาทั้ง 3 ด้าน รวมทั้งความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
พิจารณา ก่อนน าเสนอกระทรวงการคลังตามกระบวนการประเมินผลต่อไปด้วยแล้ว 

รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.๑ ดังนี้ 
 เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ

ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2565   
เอกสารแนบ 2 แบบรับทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ

ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2565 
เอกสารแนบ 3 วิธีการและขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 

2565  
และน าเสนอ Powerpoint ผลการประเมินตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 

ประจ าปี 2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์  แสดงรายละเอียดเปรียบเทียบผลการประเมินย้อนหลัง ๓ ปี        
(ป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๕), ผลการประเมินด้าน Core Business Enabler ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และประเด็นข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาทั้ง 3 ด้าน และความเห็นเพ่ิมเติม ของกระทรวงการคลัง จ านวน  ๒ ข้อ 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
1. รับทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลประจ าปี 2565     ที่

ระดับ 3.5867 คะแนน ในแบบฟอร์มที่กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อจัดส่งให้แล้วเสร็จอายในก าหนดเวลา 30 
วันต่อไป 

2. พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามประเด็นข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่
ได้จากการประเมินผลของคณะอนุกรรมการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ และกระทรวงการคลัง เพ่ือจัดส่งให้
กระทรวงการคลังอายใน 60 วันต่อไป   

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมเห็นชอบตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน

ตามประเด็นข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาทั้ง 3 ด้าน และความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง  และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้ 

๑. ประเด็นการสรรหาบุคลกร ควรเพิ่มเติมข้อมูลที่ อ.ส.พ. ได้มีการวางแผนเตรียมการใน
ระยะยาวอย่างไร และได้ด าเนินการตามกระบวนการเร่งสรรหาบุคลากรในต าแหน่งส าคัญที่ว่าง รวมทั้งเรื่องแผน
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามที่คณะอนุกรรมการดูแลกิจการที่ดีฯ ได้มีการพิจารณาและติดตาม
เรื่องดังกล่าวแล้วหลายครั้งในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้ครบถ้วนในการด าเนินการตามข้อสังเกตหรือประเด็น
ปัญหาฯ 

๒. ประเด็นการส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัยพ้ืนฐาน  ควรเพ่ิมเติมรายละเอียดข้อมูลที่     
อ.ส.พ. ได้ด าเนินการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เปรียบเทียบให้เห็นชัดเจนจากปีที่
ผ่านมาในด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อโซเซียลต่างๆ เป็นต้น 

๓. ประเด็นงบประมาณวิจัยไม่เพียงพอที่จะบรรลุศักยอาพขององค์กร อ.ส.พ. ควรมีการ
วางแผนกระตุ้นนักวิจัยให้มีการแสวงหาทุนวิจัยมาสนับสนุนการด าเนินโครงการอนุรักษ์และวิจัยจากหน่วยงาน
อายนอกเพ่ิมขึ้น ยกตัวอย่างเช่น การเชิญวิทยากรจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) มาชี้แนะแนวทางในการหาทุนวิจัยฯ และพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดรายบุคคลของนักวิจัย เป็น
ต้น และให้น าเสนอแนวทางเพ่ือขอค าชี้แนะการด าเนินการในคณะอนุกรรมการวิชาการฯ  

/4.ประเด็น... 



31 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๕/2566 วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖6 ฉบับรับรองแล้ว 

๔. ประเด็นความเห็นเพิ่มเติมจาก สคร. (2 ข้อ) 
- เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุน ขอให้ อ.ส.พ. เพ่ิมเติมในรายละเอียดตามแผนที่

ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. ได้มีการเตรียมการเพ่ือเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุน ตลอดจนเตรียมกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ ให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายแล้วเสร็จอายในกรอบ
ระยะเวลาประจ าปีบัญชี  

- ด้าน Core Business Enablers รวมทั้งการก ากับติดตามเรื่องโครงสร้างอัตราก าลัง
ที่คณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบและอยู่ระหว่างด าเนินการขออนุมัติจากกระทรวงการคลัง  ให้ อ.ส.พ. เพ่ิมเติม
ในรายละเอียดการด าเนินการในปี 2566 ที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมเพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นการด าเนินงานที่ชัดเจน 
รวมถึงแผนงานแนวทางปรับปรุงและวางแผนด าเนินการในปีถัดไป   และให้ขอค าชี้แนะและรายงาน
ความก้าวหน้าด าเนินการในคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ต่อไป 

มติที่ประชุม   รับทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลประจ าปี 
2565 ที่ระดับ 3.5867 คะแนน และให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ 
และคณะกรรมการ อ.ส.พ. ไปพิจารณาด าเนินการ    แล้วน าเสนอกระทรวงการคลังตามกระบวนการประเมินผล
ให้แล้วเสร็จอายในก าหนดเวลา 

ระเบียบวาระท่ี 6    เรื่องอ่ืนๆ  

6.1 รายงานความคืบหน้า หนังสือศาลปกครองเชียงใหม่ เรื่อง นัดไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
(กรณีพิพาทศูนย์ฝึกอบรม)  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) มอบหมายให้ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์ โพธินาม รายงาน
ความคืบหน้าตามหนังสือศาลปกครองเชียงใหม่ เรื่อง นัดไกล่เกลี่ยข้อพิพาท (กรณีพิพาทศูนย์ฝึกอบรม)  ตามที่
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผู้ถูกฟ้องคดี และบริษัท เอ็กซ์พลอร์แอนดิสคัพเวอร์ จ ากัด ผู้ฟ้องคดี ได้มีการประชุม
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ ศาลปกครองเชียงใหม่  ซึ่งทั้งสองฝ่ายได้ยื่นข้อเสนอ
และพิจารณาข้อเรียกร้องของแต่ละฝ่าย  แต่ยังไม่สามารถท าสัญญาประนีประนอมยอมความกันได้ ศาลปกครอง
จึงได้ให้แต่ละฝ่ายให้กลับไปพิจารณาอีกครั้ง และก าหนดนัดไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในวันที่ ๒๕ พฤษอาคม ๒๕๖๖ 
รายละเอียดดังปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระ ๖.๑ เอกสารแนบ 1 : บันทึกการประชุมไกล่เกลี่ยข้อ
พิพาทครั้งแรก และเอกสารแนบ 2 : ร่างหนังสือรายงานผลการไกล่เกลี่ย (งานกฎหมาย) 

เนื่องด้วยองค์การฯ ยังไม่มีแนวทางหลักเกณฑ์และวิธีในการพิจารณาไกล่เกลี่ยกรณี
พิพาทดังกล่าวไว้ จึงได้มีหนังสือที่ ทส1201/321 ลงวันที่ 28 เมษายน 2566 เพ่ือหารือไปยังส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  ทั้งนี้ ในวันที่ ๒๕ พฤษอาคม ๒๕๖๖ (นัดไกล่เกลี่ยครั้งถัดไป) หากผู้
ฟ้องคดียังยืนยันให้ อ.ส.พ. ชดใช้ค่าเสียหาย   อ.ส.พ. จะแถลงศาลว่ากรณีไม่สามารถตกลงกันได้ จึงขอ เข้าสู่
กระบวนการพิจารณาคดีของตุลาการศาลปกครองต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ให้งานกฎหมายของ อ.ส.พ. จัดท าตารางเปรียบเทียบประเด็นการฟ้อง/ข้อโต้แย้ง และ

ข้อสรุปแนวทางด าเนินการของ อ.ส.พ. ให้ชัดเจนและสามารถเตรียมใช้ยื่นเสนอต่อศาลปกครองในวันนัดไกล่
เกลี่ยในวันที่ ๒๕ พฤษอาคม ๒๕๖๖ ต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 

/6.2 ก าหนด... 




